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Stimati colegi,

Federatia Moldoveneasca de Fotbal (FMF) se afla in plin proces

de implementare a noii politici de dezvoltare — “Strategia 2020-2024",
In curand, spre evaluarea dumneavoastrd riguroasd va fi inaintat rezultatul
muncii intregii echipe asupra proiectului “Federatia de Fotbal a Viitorului”.



2 ¢

In cele 30 de pagini ale “Strategiei 2020/24" sunt descrise in detalii
prioritatile de baza si ce va determina noua politicd a FMF pentru
urmatorii 5 ani.

Din start vreau sd accentuez un aspect important — FMF va pune accentul

pe dezvoltarea copiilor. Anume copiii vor fi prioritatea principald a FMF
in Strategia de dezvoltare 2020/24.

"Copiii sunt viitorul nostru” este noua deviza a FMF.

Impreund cu expertii din fotbal, locali si internationali, dar si cu membrii
comunitatii fotbalistice, care au acceptat propunerea noastrd de a se implica
in procesul de elaborare a Strategiei, au fost stabilite 4 directii prioritare

de dezvoltare:

GRASSROOTS SAU FOTBALUL DE MASE
SELECTIONATELE NATIONALE

CAMPIONATUL MOLDOVEI (LIGA)
FOTBALUL FEMININ

Desigur nu uitdm nici de elementele componente ale directiilor de dezvoltare
stabilite, care sunt la fel de importante si care ne vor ajuta la realizarea
obiectivelor si anume: colaborarea cu autoritdtile publice, implicarea societdtii
in fotbal si comunicarea cu aceasta, promovarea fotbalului in sistemul
educational.

Ne-am stabilit prioritatile si obiectivele. Acum urmeaz& cea mai importantd
etapd: procesul de implementare a acestora. Este o misiune dificild,

care va implica dedicatie depling si depunerea de eforturi maxime

din partea fiecaruia dintre noi.

Strategia de dezvoltare trebuie sa fie documentul reprezentativ al FMF,
care va servi drept temei pentru stabilirea relatiilor de incredere pe termen
lung cu partenerii externi si interni.

Gratie valorilor de bazé ale echipei FMF - responsabilitate, pasiune pentru
muncd, dorinta de a progresa, dar si prin viziunea si misiunea FMF,

noi, cu sprijinul dumneavoastrd, vom promova, proteja si dezvolta fotbalul
in Republica Moldova, incercand, in acelasi timp, sa consolidam societatea
in jurul acestui minunat joc.



INTRODUCERE
S| CONTEXT

Fotbalul este sportul nro 1 in lume!

Acesta este sportul care oferd posibilitatea de a trdi o mare si incomparabild varietate
de emotii, care permite teleportarea intr-o “altd viat&”, in care nu este loc pentru
problemele si monotonia de zi cu zi.

FMF are onoarea si responsabilitatea de a fi entitatea reprezentativa a acestui sport
minunat in Republica Moldova. Fondatd in 1990, in perioada constituirii Republicii
Moldova ca stat independent, FMF reprezintd o asociatie tanard, intr-un proces

de perfectionare continuu, care trebuie s& aibd grija de dezvoltarea fotbalului in fara
noastrd. Desigur, dezvoltarea sportului nu este o misiune usoard in actuala perioada
dificila pe care o traverseaz& R. Moldova, in conditiile in care se acorda prioritate sferelor
social-economice vitale societdtii.

Contextul economic delicat, iar uneori insuficienfa experientei si a cunostinfelor speciale -
asociate cu profesionalismul in crestere, justificd necesitatea existentei unui plan

clar si, cel mai important, realizabil de dezvoltare a fotbalului in Republica Moldova,

cu ajutorul céruia NOI s& putem obtine obiectivele prestabilite.

Cuvéntul NOI presupune toatd societatea Republicii Moldova, unité sub egida FMF:
fotbalistii profesionisti, care reprezintd fara noastrd la competitiile internationale;
antrenorii, a c&ror muncda deloc usoard este greu de apreciat la justa valoare; arbitrii,
care mereu sunt supusi presiunii din partea publicului; managerii si angajatii cluburilor

de fotbal, contributia carora deseori rdméne in spatele cortinei; amatorii, care joaca
fotbal din pasiune si pentru placere in curfile blocurilor sau pe imas; si desigur fanii,

care inzestreazd fotbalul cu o energie pozitivé de nepretuit. Astfel, prezenta Strategie
reprezintd rezultatul muncii intregii comunitafi fotbalistice, a tuturor celor care s-au implicat
in dezbaterile privind problemele curente ale fotbalului din Moldova si au propus solutii
pentru rezolvarea acestora.

Trebuie mentionat faptul cd FMF se bucurd de o mare susfinere din partea echipei
proiectului UEFA GROW. Acest proiect are menirea de a ajuta federatiile nationale

de fotbal din Europa la consolidarea imaginii si reputatiei fotbalului in tard, la stabilirea
si mentinerea contactului cu fanii, la mérirea nivelului de participare si obtinerea profitului
financiar. Reprezentantii proiectului UEFA GROW au fost implicati in mod constant

in procesul de lucru al credrii unei prezentari generale a fotbalului din Republica Moldova
si au vizitat de mai multe ori diverse regiuni ale t&rii noastre pentru a infelege situatia
existentd in fotbalul moldovenesc.



Pentru prezenta Strategie, care reprezintd o etapd de dezvoltare a fotbalului
moldovenesc pe termen mediu, au fost stabilite urmatoarele directii strategice:

Grassroots / cresterea nivelului raspandirii fotbalului de amatori
Fotbal de mase si imbunatdatirea organizarii acestuia

perfectionarea sistemului de pregdtire
a jucatorilor de fotbal, care reprezintd culorile
farii pe arena internationald

Selectionatele
nationale

crearea unei competitii interne atractive, de calitate
inaltd, care va spori interesul atat pentru spectatori,
cat si pentru investitori

campionatul
Moldovei (liga)

Fotbalul feminin dezvoltarea fotbalului feminin in tara

necesare pentru promovarea fotbalului in spatiul
informational, precum si pentru asigurarea unei
cooperdri productive cu autoritdtile publice.

Principalele obiective
extra-fotbalistice

Ar mai fi necesar de mentionat ca prezenta Strategie nu este doar o descriere a ceea ce
am dori s& facem sau s realizém in viitor. Aceasta reprezintd un plan detaliat in care
fiecare obiectiv are propriul termen de realizare, resursa necesara si, desigur, persoana
responsabild.

Un astfel de plan va deveni un fel de navigator in lumea fotbalului, pe care indemnam
sa-| urmeze intreaga noastrd comunitate fotbalisticd, uniti toti impreund. Dacd vom fi uniti
si vom munci cu ddruire si responsabilitate pentru realizarea obiectivelor, ne vom bucura
impreund, curénd, de succesele fotbalului nostrul

Elemente importante pentru implementarea cu succes a prioritafilor noastre strategice
sunt infrastructura IT, administrafia si guvernanta - imbundatdtite. IT este un pilon cheie al
programului UEFA GROW si in decembrie 2019 noi am colaborat cu experti ai UEFA
(Grupul PMY) pentru a dezvolta o strategie IT dedicatd, functionald, relevantd pentru
starea noastrd actuald si prioritdtile strategice. Aceastd strategie IT a fost inclusa in
anexa acestui document si trebuie sa fie implementatd in paralel cu strategia generald.
Un rezumat al strategiei IT si recomandarile cheie propuse au fost incluse in sectiunea
,Elemente importonte" din acest document, care contureazd elementele critice necesare
pentru ca prioritdtile noastre strategice sa fie realizate cu succes.
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In conformitate cu datele din UEFA GROW Research* 2019, estimdm c&
aproximativ 12% (390 000 de cetateni) din populatia Moldovei joaca fotbal.
Doar peste 50 000 dintre acestia sunt inregistrati ca jucdtori. Prin urmare,
dorim s& incurajam atét barbatii, cét si femeile care joaca fotbal sa se alature
familiei fotbalului moldovenesc, inregistrandu-se la FMF in calitate de jucatori.
Astfel, obiectivul nostru general inclus in acest plan este de a creste numarul
participantilor inregistrati in SAEOC™ pana la cel putin 100 000 (mai exact,
cel putin 15 000 femei si 85 000 barbati).

Aproximo’riv-din copii joacd fotbal, insd doar 1 din 10 copii

au lectii de fotbal la scoal&. Cu toate acestea, peste 80% dintre pdarinti,
ai cdror copii nu joacd fotbal la scoald si-ar dori acest lucru, fapt,

care ne oferd o oportunitate fantasticd de a creste participarea si interesul
pentru acest sport de la o vérstd frageda.

Unul dintre principalele motive pentru care moldovenii au incetat sa joace
fotbal este numarul si calitatea terenurilor din tard. Doar 1 din 3 moldoveni
locuiesc in preajma unui teren de mici dimensiuni, pentru echipe formate

din 5 jucdtori. Si mai putini, 1 din 5 moldoveni locuiesc in preajma unui teren
cu iarba artificiald. Prin urmare, trebuie s& gasim modalit&ti de imbundatdtire
a infrastructurii de fotbal in intreaga tard. Dar pentru aceasta este nevoie

de o cooperare strénsa cu guvernarea statului.

* UEFA GROW Research - FMF impreund cu UEFA GROW au efectuat o cercetare independents,
reprezentativd la nivel national in anii 2016 si 2019. Toate statisticile din Strategie se referd la aceastd
cercetare;

SAEOC - Sistem Automatizat de Evidenta si Organizare a Competitiilor - include sisteme
precum COMET, ERP FMF, etc.;
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Un P LA N de participare actualizat si bine definit

Vom crea un Plan de participare actualizat si bine definit, pentru a aborda diverse
provocdri ale fotbalului de mase, inclusiv cele enumerate mai jos:

FOTBALUL iN SCOLI

Anual, in scoli sunt oferite 18 ore de educatie fizica pentru jocurile sportive,
iar profesorul este cel care decide ce tip de sport sa practice. Competitiile
scolare nu sunt organizate pentru toate categoriile de varsta si nici pentru
echipele de baiefi si fete.

Prin urmare, avem drept scop:

* Colaborarea cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (MECC) in vederea
includerii disciplinei “Educatie fizica prin fotbal” in curriculumul scolar,
pentru scolile primare si medii generale.

« Crearea unei noi licente de antrenori "D", pentru profesorii care doresc
s& invete copii sa joace fotbal. FMF are capacitatea de a instrui anual
cel putin 100 de profesori prin cursul nostru autorizat de formare
a antrenorilor de fotbal (Licenta FMF). Acest lucru ar putea fi realizat
si ca parte a formdrii cadrelor didactice.

* Colaborarea cu MECC in vederea credrii competitiilor de fotbal organizate
pentru toate grupele de vérstd scolard, atat pentru baieti, cat si pentru fete,
intr-un format care s& ofere unui numér maxim de copii oportunitatea de a

participa la aceste competitii.
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DIFERITE FORMATE DE FOTBAL

In Republica Moldova existd perspectiva de dezvoltare a fotbalului de mase
si a fotbalului recreativ. Abia recent oamenii au inceput s se intereseze

de acestea. Prin urmare este important sd analizdm modalitatile de a incuraja
oamenii de toate varstele si categoriile sa joace fotbal.

Pentru aceasta ne propunem urmdtoarele obiective:

* De a crea si furniza resurse pentru cluburi regionale de fotbal de mase,
cum ar fi pachete promotionale si de indrumare, care sd ajute la crearea
competitiilor recreative intre cluburi.

* De a colabora cu asociatiile regionale, in vederea acordarii sprijinului
in organizarea competitiilor interesante si incurajarea retelelor regionale
de fotbal. Vom asista in special asociatiile regionale pentru extinderea
si dezvoltarea numarului actual de competitii la nivel regional, prin
organizarea unor formate mai flexibile in urmé&toarele categorii: baieti, fete,
barbati, femei, futsal si veterani.

* De a oferi unele modalitdfi, care s& motiveze oamenii s& continue sd joace
fotbal, prin crearea unor formate mai flexibile, de exemplu formate specifice
pentru copii, femei si veterani.

* De a crea conditii pentru practicarea mini-fotbalului, prin formarea
facilitafilor corespunzétoare si crearea unor noi competitii speciale.



Aceasta va duce la cresterea bazei de date a FMF, prin inregistrarea
jucdtorilor care practica acest tip de fotbal, care nu sunt inregistrati la moment.

* De a face fotbalul mai accesibil prin unelte electronice (e-tools), de exemplu
aplicatii mobile, etc.

DEZVOLTAREA CLUBURILOR

Persoanele implicate in gestionarea cluburilor regionale de fotbal de mase
au nevoie de asistentd metodologicd in activitatea lor de administrare,
dezvoltare si intrefinere a clubului.

Pentru aceasta ne propunem:

* Crearea si implementarea unei platforme comune de instruire pentru
personalul cluburilor regionale de fotbal de mase. Vom stabili un sistem
de certificare cu standarde minime, cu scopul imbunatdatirii atractivitatii
fotbalului de mase in cluburi.

* Vom acorda sprijin cluburilor regionale de fotbal de mase in imbunatatirea
imaginii lor, in special vizibilitatea si responsabilitatea lor sociald, oferind
un program special de sprijin, care va permite cluburilor sa contacteze
si s& atrag& mai multi sponsori.

INFRASTRUCTURA Si FACILITZ\'[I (EDIFICII)

In prezent nu existd o imagine clard a infrastructurii si facilitatilor existente
pe intreg teritoriul tarii si a nivelului lor de disponibilitate, desi cercetarea
noastrd, dupd cum s-a mentionat mai sus, sugereazd c& numarul si calitatea
terenurilor trebuie imbunatdtite.

Obiective:

* Crearea unei harti interactive a 1arii, care s& arate unde exista facilitati
si care este cererea pentru terenuri de fotbal, astfel incét sa putem identifica
"lacunele" infrastructurii. Toatd informatia va fi stocatd in SAEOC.

* Identificarea si determinarea, impreun& cu Guvernul, a facilitafilor de stat,
in special facilitatile scolare, ce pot fi utilizate mai frecvent, cu scopul
de a stabili zonele in care putem crea noi cluburi de fotbal de mase, utilizand
aceste facilitati (terenuri de fotbal, sali de sport, transport, s.a.).
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COMPETITII PENTRU ADULTI

Ajungand la varsta de maturitate, multe persoane inceteazd sd mai joace
fotbal. Noi avem drept scop sa péstrém interesul oamenilor fatd de acest sport
dup@ atingerea majoratului si cat mai mult posibil dupé véarsta de majorat.
Desi unul dintre motivele principale este numarul si calitatea terenurilor de joc,
trebuie, de asemeneaq, sd ne asigurdm cd existd competitii adecvate pentru
barbati si femei care doresc s& joace fotbal.

Prin urmare:

* Vom dezvolta competitiile regionale intre cluburi, pentru a le face mai
atractive si vom urma un format similar modelului Ligii Campionilor UEFA.,

* Vom crea o competitie noud regionald pentru cluburi de fotbal feminin
de mase si selectionate regionale.

* Toate competitiile nou create vor fi administrate prin SAEOC.

iMBUNi\TZ\'!'IREA PROCESULUI DE INREGISTRARE A JUCATORILOR

La moment FMF utilizeaza Sistemul Automatizat de Evidenta si Organizare

a Competitiillor (SAEOC). Pe termen scurt, insd, trebuie sa imbunatatim modul
in care acesta este configurat si utilizat in toatd tara, astfel incat sa putem crea
o imagine mai clard despre cine si unde joaca fotbal.

Prin urmare, ne propunem sa:

 Organizdm seminare speciale pentru cluburi, in vederea instruirii acestora
cu privire la modul de utilizare a SAEOC i, dupd caz, vom angaja instructori
in domeniul SAEOC. Seminarele vor include introducerea de formulare
mai simple de inregistrare a jucdtorilor. Vom analiza posibilitatea de auto-
inregistrare prin SAEOC, pe care am putea sd o desfasurdm prin intermediul
instruirii la nivel regional.

« Utilizadm informatiile din SAEOC pentru a crea o bazd de date clarg
a jucatorilor din Moldova. Asta ne va ajuta sa infelegem domeniile jocului,
care necesitd dezvoltarea in continuare. Sa stabilim contacte cu cei implicati
in fenomenul fotbalistic, cat mai mult posibil, pentru a constientiza implicarea
si interesele lor, precum si fluctuatia, adicad numarul de jucatori care intrg,
rdman si parasesc jocul (in conformitate cu recomandarile UEFA pentru
utilizatori).



INSTRUIREA ANTRENORILOR IN DOMENIUL FOTBALULUI DE MASE

Pentru a imbunétdti calitatea jocului in domeniul fotbalului de mase si pentru
a incuraja mai multi oameni sd practice “sportul rege”, dorim sd avem
mai mulfi antrenori calificati, care sa activeze la nivel de fotbal de mase.

Obiectiv:

* S& crestem numdrul de antrenori (licentele C+D in fotbalul de mase)
de la 770 la 1500 pénd in decembrie 2024.

P, »
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Moldova are capacitatea si trebuie s& formeze o National& buna. In acest
sens, prioritatea noastrd este crearea selectionatelor nationale competitive,
capabile s& presteze un joc de fotbal modern, de calitate.

Pand la sfarsitul perioadei de realizare a planului dorim s& imbunatatim
constant pozitia Moldovei in clasamentele FIFA si UEFA. E vorba

de selectionatele nationale de toate nivelele, incepand cu U15 si pand
la seniori, atat la masculin, cét si la feminin.

Existd necesitatea stringentd in dezvoltarea unui sistem modern de pregdtire
pentru jucatorii nostri de elitd, care ar prevedea o selectie a copiilor talentati
si 0 pregdtire corespunzdatoare a antrenorilor de copii. Pentru a crea acest
sistem, va trebui sd parcurgem mai multe trepte. S& formdm céte o selectionatd
nationald competitivd in fiecare categorie de varstd si sa credm o Institutie
specializatd de coordonare a selectionatelor nationale, cu metode specifice
de formare pentru cei mai buni jucétori, sub supravegherea constantd a celor
mai buni specialisti, cu scopul de a creste calitatea jucatorilor si a imbunatati
rezultatele.



IMBUNATATIREA STRUCTURII EDUCATIONALE
A JUCATORILOR TINERI DE ELITA

Obiective:

* Realizarea unui studiu de fezabilitate pentru crearea unei Academii
Nationale de Fotbal, care s& defineasca regulile si procesele pentru o astfel
de Academie si s& stabileasca bugetul anual pentru aceasta.

« Infiintarea a doud centre academice regionale pand in decembrie 2021,
care sd se concentreze pe atragerea tinerilor talentati, cu véarste cuprinse intre
14 si 15 ani din regiuni si sd le asigurdm antrenamente de bund calitate, sub
indrumarea antrenorilor calificati.

* Vom continua consolidarea oficiilor regionale de dezvoltare pentru
a sprijini monitorizarea si sustinerea cluburilor locale (de exemplu, oferindu-
le materiale de instruire). Vom spori calitatea antrenorilor de club, astfel incat
jucatorii clubului s& primeasca cel mai bun antrenament posibil, iar noi sé&
putem identifica jucdtorii talentati in regiuni.

* Vom revizui si restructura sistemul competitional al cluburilor,
care in prezent nu este suficient de competitiv, iar jucatorii talentati nu sunt
implicati sau antrenati intr-un mod corespunzdtor. Vom imbunatati nivelul
competitiilor, astfel incét si nivelul jucatorilor, in special celor talentati,
s devind mai inalt.

O SELECTIONATA NATIONALA COMPETITIVA iN FIECARE
CATEGORIE DE VARSTA

Prin urmare, avem drept scop:

* S& ne asigurdm cd gestiondm cate o selectionatd nationald pentru fiecare
categorie de vérstd, atét pentru barbati / baieti, cat si pentru femei /
fete si cd ne conducem, de asemenea, de o metod& modernd, o forma
de pregdtire, o anumitd tacticd, sprijin psihologic adecvat pentru fiecare
selectionatd. Astfel vom crea o concurentd imbundatatitd pentru cei mai buni
jucdtori ai nostri, din fiecare categorie de varsta.

* Participarea selectionatelor U17 si U19 de baiefi in runda de elita.
Pentru aceasta vom lucra sistematic la toate componentele, cu scopul
de a imbunatati rezultatele (fizice, tehnice, tactice, psihologice). Vom oferi
jucatorilor experientd de joc la nivel international.
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* Vom imbunatati monitorizarea si identificarea jucatorilor, care migreaza
din Moldova pentru a juca in alte fari, prin stabilirea unei baze de date
a acestora, astfel incat s& putem pastra legatura cu jucatorii si sa stabilim
modalitatile de a-i ajuta s& se antreneze si sa joace pentru selectionatele
nationale ale Moldovei.

O INSTITUTIE SPECIALIZATA DE COORDONARE A
SELECTIONATELOR NATIONALE

« Vom crea un departament separat de coordonare a activitdiii selectionatelor
noastre nationale pand in decembrie 2021. Acest departament va avea
in atributiile sale dezvoltarea multidirectionald, necesard pentru jucétorii
de elita pentru a face performanta. Principalele directii vor fi: analiticd,
aspectele medicale, farmacologia, recuperarea, nutritia si psihologia.
Noua structurd va fi organizatd intr-un mod, care sd permitd o colaborare
mai stransd dintre cluburile noastre si selectionata nationala.

* Vom oferi jucatorilor cunostintele necesare si abilitatile practice pentru
realizarea cu succes a obiectivelor propuse in meciuri.

* Vom crea conditii pentru buna functionare a unui consiliv al antrenorilor,
cu scopul de a monitoriza si gestiona conditiile de supraveghere constanta
a selectionatelor nationale, precum si pentru a analiza si a stabili obiectivele
operationale si strategice.

* Vom creste nivelul de instruire al antrenorilor prin modernizarea permanenta /
a metodelor de antrenament si de dezvoltare a jucdtorilor, de asemenea
utilizand unelte electronice (e-tools) de instruire.

* Vom stabili o cooperare mai strénsd intre antrenorii selectionatelor nationale
si antrenorii cluburilor, prin stabilirea comund a unor conditii si reguli clare,
convenite pentru a avea o abordare unicd si sistematicd, cu scopul de a spori
calitatea jucdtorilor nostri.
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In ultimii ani, interesul spectatorilor fatd de meciurile campionatului Moldovei
la Fotbal este in declin. Acest lucru se intampla atat din cauza concurentei
sc&zute din campionat, cat si din cauza organizdarii necorespunzatoare a unor
meciuri de catre echipele gazde, ce a condus la perceptia campionatului

de catre spectatori la un nivel slab.

De asemeneq, lipsa de staruri si numdarul insuficient de jucatori de fotbal
bine cunoscuti in réindul fanilor, care ar face pe oricine sa vina la meciurile
cu participarea lor, afecteazd negativ interesul spectatorilor pentru jocurile
din Divizia National&. Nici mass-media, nici potentialii parteneri si sponsori
nu manifestd un interes real fatd de campionatul Moldovei. Toate acestea
creeazd o situatie instabila pentru Ligd, atét pe terenul de joc, cat si in afara
lui. Noua strategie ne oferd o oportunitate excelentd de a schimba situatia
in patru aspecte cheie.

Acestea se referd la dezvoltarea campionatelor Moldovei:

PROMOVAREA BRANDULUI SI A IMAGINII
DEZVOLTAREA CLUBURILOR SI A INFRASTRUCTURII

MARKETING
COMERCIALIZAREA LIGII

OBIECTIVELE NOASTRE PRINCIPALE PENTRU
DEZVOLTAREA LIGII SUNT:

- rebranding-ul campionatului Moldovei.

- sporirea popularitdtii campionatului Moldovei, cu o crestere medie de 100%
a prezentei la toate meciurile (in prezent, in medie, asistd 400 de persoane
per meci in Divizia Nationala).

- cresterea numdarului de abonati la site-ul ligii si paginile de pe refelele
de socializare. Cresterea gradului de informare despre campionatul
Moldovei cu pana la 50% in randul aduljilor si cu pand la 75% in réndul
fanilor fotbalului (in prezent se inregistreazé 32% si, respectiv, 52%).

- cresterea audientei transmisiunilor in direct ale meciurilor, inclusiv datorité
cresterii numadrului de fani interesati de campionatul Moldovei cu pana

la 50% (in prezent 27%).



- stabilirea unor cerinte inalte fata de infrastructurd, indicatorii financiari
si stabilitatea cluburilor participante in campionatul Moldovei.

- asigurarea controlului asupra indeplinirii de catre cluburile participante
in campionat a tuturor obligatiilor lor fatd de Liga si fata de partenerii
comerciali.

- asigurarea ratingului inalt pentru meciurile din cadrul campionatului
Moldovei prin nivelul ridicat al transmisiunilor TV (majorarea numarului
de camere TV de la 5 la 7 in Divizia Nationald) si imbundatdtirea calitatii
transmisiunilor.

- comercializarea campionatului prin monetizarea tuturor drepturilor posibile
ale ligii - prin dezvoltarea difuzarii meciurilor, incheierea contractelor
cu sponsorul principal (de titlu) al campionatului Moldovei (drept de numire
a ligii), drepturi digitale si cu un numdr maxim de sponsori oficiali pentru
comercializarea campionatului, obtinerea si distribuirea ulterioard

' a profiturilor intre cluburile participante.

IMAGINEA

Pentru a dezvolta acest aspect ne propunem:

* Sa stabilim publicul tintd al ligii. Vom colecta si vom lua in considerare
informatiile despre prioritdtile, dorintele si obiectiile publicului,
ceea ce ne va permite s& imbundtatim atractivitatea, identificarea
vizuald si sd majordm interesul fata de Liga.
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* Sa efectuam rebranding-ul campionatului Moldovei, pentru a deveni
mai aproape si mai intelesi de intreaga comunitate fotbalistica.

* Sa credm o strategie clard de dezvoltare a ligii pe termen lung.

* 5S4 lucrdm cu cluburile si cu jucdtorii, pentru a imbunatati nivelul
de comunicare a acestora cu societatea, in baza unei colabordri
mai deschise si mai interesante, prin intermediul mass-media si a refelelor
de socializare.

* 5S4 initiem colaborari cu celebritdti si lideri de opinie, pentru promovarea
si popularizarea in comun a ligii.

« S& stabilim legdturi mai stranse cu structurile guvernamentale, pentru a primi
sprijinul lor in promovarea intereselor ligii.

* S& majordm numdarul de camere TV (de la 5 la 7 in Divizia Nationald)
pentru imbunatdtirea calitatii difuzarii, atragerii pentru colaborare
a canalelor de televiziune cu cea mai mare acoperire teritoriald
si cu cel mai mare rating, dar si a platformelor pe internet, cu scopul
cresterii audientei meciurilor din campionatul Moldovei.

* Sa credm un site web al ligii, unde se vor putea gdsi cele mai relevante
si interesante informatii despre turneu si despre tofi participantii sai, pentru
cresterea gradului de informare despre campionatul Moldovei. Adaptarea
site-ului web pentru produsele si audienfa necesare, in conformitate
cu strategia digitald, parte a Strategiei FMF IT.

* S& credm un media-plan special pentru Ligd si cluburile participante,
oferind fanilor informatii mai bune si mai interesante.

* S reglementdm organizarea evenimentelor de divertisment din ziua meciului
(MatchDay Activities / Fan Experience), ca o cerinta obligatorie pentru
organizarea meciurilor din Ligd, ceea ce va contribui la sporirea interesului
fatad de campionatul Moldovei si la atragerea unui numér maxim
de spectatori la stadioane.

* Sa inregistram spectatorii in SAEOC FMF, ca un instrument pentru crearea
unei comunitati mari a ligii.



DEZVOLTAREA CLUBURILOR

* Vom organiza seminare periodice pentru oficialii cluburilor (managerii
de top), pentru asistentd in diferite aspecte ale managementului si dezvoltdrii
cluburilor de fotbal.

* Vom lansa proiectul , Community Development Officer”* (Manager
de dezvoltare a relatiilor clubului cu comunitatea locald), pentru toate
cluburile interesate din campionatul Moldovei.

* Vom ajuta managerii CDO ai cluburilor, folosind SAEOC FMF, astfel incat
ei sd poatd infelege si interactiona mai bine cu comunitatea clubului.

* Community Development Officer - angajat al unui club, care promoveaza clubul si creste prezenfa

la meciuri, concentrandu-se pe implicarea comunitdtii, experienta fanilor, dezvoltarea de contacte cheie
in comunitatea locald si oferirea de experienfe imbunatdtite pentru fani, etc.;
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* Vom interactiona strans si vom stimula cluburile, pentru ca ele sa devina
mai atractive pentru sponsori si potentiali parteneri, prin dezvoltarea
infrastructurii, planificarea financiara profesionistd, prin imbunatatirea
imaginii clubului si dezvoltarea relatiilor cu reprezentantii structurilor
de stat locale.

MARKETING

« Vom promova activ liga prin cresterea prezentei ei pe platformele
de socializare si canale media, oferind continut relevant si interesant.
Aceastd activitate va include crearea unui site web dedicat ligii,
dezvoltarea de pagini pe retelele de socializare, crearea talk-show-urilor
fotbalistice dupa fiecare etap& din campionatul Moldovei,
precum si crearea aplicatiei mobile a ligii.

* Vom imbunatati perceperea noastrd despre , consumatorii ligii”
in calitate de beneficiari finali, ceea ce ulterior ne va asigura o comunicare
la un nivel mai inalt si relevant.

* Vom utiliza datele sondajelor si studiilor publice, pentru a infelege
mai profund dorinfele si asteptdrile fanilor si spectatorilor de fotbal
ai campionatului.

* Vom actiona in vederea atragerii mai multor spectatori la stadioane,
prin organizarea in ziua meciului a evenimentelor atractive de divertisment
impreund cu cluburile gazdé si partenerii ligii. Dup& cum s-a mentionat
mai sus, aceste evenimente vor deveni obligatorii la organizarea meciurilor
din campionatul Moldovei.

DREPTURI, PARTENERIAT S1 PROFIT

Pentru a dezvolta aceastd directie vom face urmatorii pasi:

* Vom comercializa toate drepturile ligii, de exemplu:
1. Sponsorul principal oficial (dreptul de a denumi campionatul).
2. Sponsorul(ii) oficial(i) (partener general al campionatului).

3. Drepturile media (dreptul de a difuza si comercializa imaginea
si/sau sunetul meciurilor campionatului).

Y



a. Sponsorul tehnic (echipamentul si inventarul sportiv oficial, folosit pentru
meciurile campionatului).

5. Dreptul de a plasa panouri de publicitate a bunurilor, lucrérilor
si serviciilor in locurile desf&surarii campionatului Moldovei.

6. Dreptul de a organiza evenimente BTL (evenimente de marketing
ale sponsorilor), de publicitate si alte evenimente pe stadioanele
cluburilor participante la campionatul Moldovei, inclusiv pe terenul
de fotbal, in timpul pauzei, inainte si dupd meciuri.

7. Drepturile digitale.

* Vom colabora intens cu managementul comercial si de marketing
al cluburilor, ajutdndu-le sa stabileascd si sé dezvolte relatii cu potentiali
parteneri.

* Vom ajuta cluburile s& obtind conditii favorabile pentru crearea ulterioard
a Uniunii Profesioniste de Fotbal, adica a ligii Independente. Acest lucru
va permite cluburilor ligii s& gestioneze in mod independent toate procesele
de organizare a campionatului, inclusiv planificarea bugetului pentru
organizare si distribuirea profiturilor din comercializarea drepturilor.




FOTBAL y
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IN PREZENT, APROXIMATIV 17.700
FEMEI Sl FETE DIN R. MOLDOVA SUSTIN
CA JOACA FOTBAL

APROXIMATIV 20% DINTRE MOLDOVENI
MANIFESTA IN PREZENT UN OARECARE
INTERES FA'[I‘-'\ DE FOTBALUL FEMININ
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In prezent, in Republica Moldova, rata de practicare a fotbalului in réndul
femeilor este scdzutd, ca rezultat al oportunitdtilor mici si a promovdrii
insuficiente. De exemplu, a fost o adevdratd provocare s& convingem fetele
s& participe la programele de fotbal organizate in scoli. Este greu

s& convingem antrenorii sd lucreze cu fetele in acest gen de sport,

iar calitatea cluburilor de fotbal feminin lasd de dorit.

Unele din provocarile identificate in cadrul desfasurdrii studiului nostru aratd
c& 43% din populatie considerd ca fotbalul este un joc pentru barbati si nu
pentru femei, iar unul dintre principalele motive pentru care femeile nu mai
joacd este cd nu au o echipa locald pentru care sé joace. Este important

s& facem tot posibilul pentru a face faté acestor provocéri.

In prezent, aproximativ 17.700 femei si fete din R. Moldova sustin

cd joacd fotbal, dar nu toate sunt inregistrate. Cu ajutorul tuturor initiativelor
expuse mai jos, obiectivul nostru general va fi sa crestem numarul femeilor
si fetelor inregistrate de la aproximativ 6.600 la 15.000 pe parcursul
desfasurarii planului nostru strategic. Pentru a contribui la realizarea acestui
obiectiv vom intreprinde urmétoarele actiuni:

* Vom analiza modalitdtile de a face programele de fotbal pentru fete (inclusiv
cele din scoli) mai atractive si mai interesante, pentru a le ardta fetelor cat de
distractiv este sd joci fotbal. Speram c& acest lucru va motiva mai multe fete
s& joace fotbal, dar mai presus de toate, va sparge percepfia cé fotbalul este
un joc doar pentru barbati si baieti. O alt& initiativa ar putea fi crearea unui
proiect de participare dedicat doar fetelor, de genul programului Disney.

* Vom incepe imbundatdtirea calitdtii cluburilor de fotbal feminin, prin acordarea
de ajutor in management, antrenamente si infrastructurd, dar si prin stabilirea
standardelor minime, introducand un sistem de licentiere a cluburilor.

* Vom crea un program special pentru a instrui antrenoare de fotbal feminin
si a creste numadrul femeilor antrenoare (de la cifra de 63, la momentul
actual, pand la 150-200) si de a le ajuta sa se dezvolte ca antrenoare,
cu implicarea schemei de mentorat.

* Vom revizui structura competitionald existentd in fotbalul feminin
ca s asigurdm cate o competitie nationald la toate categoriile de varsta.
Dupd necesitate vom introduce noi turnee si ligi. De exemplu, avem in
prezent ligi de fete la varstele de U13, U15, U17 si U19 si trebuie sa
incepem, de asemeneaq, formarea unei noi ligi la categoria de varsta U11.
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* Vom analiza posibilitatea de a oferi fotbalului feminin o identitate clarg,
prin crearea de noi brand-uri si logo-uri si prin elaborarea unui plan clar
de marketing si comunicare fotbalistica pentru femei, cu indrumari bazate
pe experienta si recomanddrile UEFA (in prezent, doar 14% dintre oameni
cunosc despre existenta ligii superioare de fotbal feminin si doar 4% dintre
oameni sunt interesati de aceasta). Astfel, estimém o crestere a gradului
de constientizare si a interesului pentru fotbalul feminin de pané la 18%
si respectiv 7%. Pentru selectionata nationald femining, constientizarea
actuald este de 18%, iar interesul este de 4%. Ne propunem ca acesti
indicatori s& creascd pand la 30% si respectiv 7%.

* Vom identifica persoane influente cheie (din fotbal si din afara fotbalului),
care sunt gata sa contribuie la promovarea fotbalului feminin, inclusiv
jucdtoare actuale din selectionata national& feminina.

* Vom majora numérul activitatilor si evenimentelor dedicate fotbalului
feminin, pentru a crea mai mult interes si pentru a combate perceptia
cé fotbalul este un joc doar pentru barbati. Aproximativ 20% dintre
moldoveni manifestd in prezent un oarecare interes fatd de fotbalul feminin,
ceea ce este cu mult mai jos decdt valoarea de referinté europeand, de 43%.
Vom urmari cresterea nivelului de interes péand la 35% pe durata acestui plan.
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OBIECTIVELE
FMF PENTRU
IMPLEMENTARE /

PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR CHEIE /

IN FOTBAL ENUNTATE MAI SUS, ESTE IMPORTANT
SA NE CONCENTRAM, DE ASEMENEA,
ASUPRA UNOR DOMENII IMPORTANTE
DIN AFARA FOTBALULUI.
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AFACERI
PUBLICE

Tn mediul actual, care este unul foarte competitiv, fotbalul se afld intr-o
pozitie foarte buna pentru a colabora cu programe guvernamentale,
datoritd atractivitdtii sale la nivel mondial. Puterea unificatoare si amploarea
masiva a fotbalului pot influenta un public foarte larg. Guvernele recunosc
acest fapt si salutd utilizarea creativa a fotbalului in abordarea problemelor
nationale (de exemply, lipsa activitdtii fizice, comportamentul antisocial,
sandtatea, egalitatea, coeziunea sociald etc.). Chiar dacd FMF nu percepe
finantare de la bugetul de stat, FMF va investi timp si personal in construirea
parteneriatelor.

Prin urmare, dorim sd avem o colaborare cat mai intensd cu Guvernul,
la nivel regional si national. S& fim sustinuti in actiunile de dezvoltare

a fotbalului la nivel de tard. Pentru aceasta vom prezenta Guvernului
beneficiile pentru tard, urmare a investitiilor in fotbal, atét la nivel local,
cat si la nivel national.

Pentru aceasta vom intreprinde urmétoarele actiuni:

* Elaborarea unui model SROI* (Impact Social din Investitii) pentru
a demonstra cd participarea in masd in fotbal ar avea un impact semnificativ
asupra economiei, ar aduce beneficii sectorului social
si de sandtate pentru populatie, ar duce la o performantd imbunatatita
a selectionatelor nationale si la un ,element de confort” pentru tara.

* Pe baza activitdtii pe care FMF o desfasoard deja cu profesorii din scoli,
ne dorim sa colabor&m in continuare cu Guvernul pentru a coordona
cel mai bun mod de utilizare a fotbalului si pentru a imbunatati nivelul
de predare a educatiei fizice si a sportului in scoli, activitdti, care conform
studiului academic, sporesc semnificativ abilitatile cognitive ale copiilor
si performantele academice, precum si sandtatea lor.

* SROI - Social Return on Investment - un instrument de masurare bazat pe rezultate care ajuta

organizatiile sa inteleagd si sa cuantifice valoarea sociald, de mediu si economicd pe care o creaza
in societate.

Y



vom solicita Guvernului sd introduca
IMPORTANT: ore obligatorii de fotbal in curriculumul
programului scolar.

* Vom depune eforturi pentru a dezvolta relatii de lucru stabile si durabile
cu oficialii guvernamentali si alte parti interesate de pe arena publica,
facilitdnd intalniri periodice cu reprezentantii FMF.

* Vom dezvolta parteneriate mai durabile cu Guvernul, ajustand strategia
noastrd de fotbal la programele de politici publice, pe care le realizeaza
Guvernul. De exemplu, colaborarea cu MECC pentru a ne asigura
cé fotbalul joacd un rol principal in elaborarea Strategiei Nationale
de Dezvoltare a Sportului, colaborarea cu Ministerul Sanatdatii,

Muncii si Protectiei Sociale la elaborarea Strategiei in Domeniul
Sanatdtii Publice.

* Vom colabora cu Guvernul pentru a stabili modul in care fotbalul poate
contribui la elaborarea si implementarea "Agendei Moldovei 20307,
pentru realizarea Obiectivelor de Dezvoltare Durabild ale ONU (UN SDGs),
Strategia Nationald de Dezvoltare.

* Vom propune Guvernului examinarea cadrului legislativ, cu scopul
de a solicita aprobarea pentru amendamente in legislatia nationalg,
in vederea incurajdrii si stimuldrii afacerilor private de a investi in sport
si fotbal, fie prin sponsorizare sau prin alte mijloace.

* Ne vom adresa Guvernului pentru a lua in considerare redirectionarea unui
anumit procent din veniturile din pariurile sportive (atat companiile
de pariuri de stat, cét si cele private) spre fotbal.

* Vom efectua inventarierea facilitafilor / infrastructurii de fotbal din intreaga
tard si vom identifica locatia in care existd cererea de facilitdti pe baza
numdrului populatiei locale, pentru a informa Guvernul unde sunt necesare
investitii in infrastructura.

* Vom colabora cu Guvernul, in special cu Agentia de Investitii, pentru
a determina fezabilitatea ca FMF s& gdzduiasc& evenimente internationale
suplimentare.
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IMPLICARE

Imbunatatirea relatiilor noastre cu cei implicati in fotbal este esentiald pentru

a atinge obiectivele stabilite in aceastd strategie. Intenfiondm s inregistrdm
tofi suporterii nostri in baza de date, iar scopul nostru in urmatorii 4 ani este
s& atingem cifra de 20 000 de adrese de e-mail / contacte. De asemenea,
dorim s& crestem nivelul comunicérii cu fanii si sa fim mai activi pe canalele
de social media, pentru a fi in concordantd cu cadrul de referintd european,
care ne va permite s& organizdm diferite activitati online si offline pentru

ei. Implicarea imbunatdtitd ne va permite, de asemenea, sd atragem voluntari,
nu numai pentru jocurile selectionatei nationale (atat masculine, ct si feminine),
ci pentru diferite activitafi de fotbal. Si, desigur, toate aceste actiuni ne vor
ajuta s& atragem sponsori si parteneri comerciali, cu sustinerea cérora vom
dezvolta fotbalul.

Asadar, iat& care sunt principalele actiuni care urmeazé a fi intreprinse:

* Vom dezvolta un sistem FRM sau CRM pentru a introduce si segmenta toate
informatiile despre suporterii nostri, astfel incat sa putem furniza informatii
specifice sau oferte pentru persoanele potrivite.

* Vom creste nivelul de comunicare din cadrul departamentelor FMF
si vom imbundtati comunicarea noastrd externd, prin trimiterea mesajelor
potrivite suporterilor, cluburilor si asociatiilor, Guvernului, sponsorilor,
mass-mediei, comunitdtii moldovenesti si altor organizatii din afara t&rii,
pe baza informatiilor din sistemul nostru FRM /CRM.

* Vom organiza diferite zone si activitati ale sponsorilor pentru a interactiona
mai strdns cu suporterii si pentru a ajuta la cresterea prezentei
pe stadioane.

* Vom incerca s& crestem popularitatea fotbalului prin organizarea
evenimentelor de diferite tipuri (muzicale, culturale etc.), difuzarea meciurilor,
instalarea terenurilor de fotbal, folosind stadioanele noastre sau alte facilit&ti
sportive. Scopul nostru va fi cresterea numarului de persoane interesate
de fotbal pe baza evenimentelor cultural-distractive, maratoane sau alte
activitati.



* Vom dezvolta si realiza noi modalitati de implicare si vom continua sa
crestem numarul interactiunilor (cu continut special, atat pentru auditoriul
masculin, cat si pentru cel feminin) pe platformele de social media existente,
in conformitate cu un plan de marketing digital dezvoltat.

* Vom semna contracte cu posturi TV pentru transmisiunea meciurilor
din Divizia National si vom continua s@ transmitem toate partidele
selectionatei nationale, precum si ne vom asigura cd mai multi oameni sunt
la curent cu difuzarea meciurilor si cu timpul difuzarii acestora.

* Vom crea zone speciale de activare pentru parteneri la evenimentele
noastre si/sau vom crea evenimente dedicate pentru sponsori,
care sd ne ajute sd construim relatii mai strénse cu ei si sd atragem
alte companii potentiale de pe piafd.

* Vom ridica nivelul de implicare al voluntarilor in cadrul evenimentelor
organizate de FMF, prin cresterea gradului de constientizare si loialitate
din partea voluntarilor si prin recunoasterea contributiei acestora. ,
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EVOLUTIA
FMF

FMF a avut diferite prioritdti si strategii de la infiinfare si pand in prezent.

De mentionat c& FMF este un for foarte tanar si a avut nevoie de consolidare
la prima etapd de dezvoltare. Structura internd a Federatiei s-a aflat

in procedura de formare, iar FMF ca organizatie a avut alte prioritdti,

in special cele legate de organizare a competitiilor si de reconstructia

sau constructia infrastructurii sportive.

Totodatd, nu a existat o politicd de recrutare clard sau un program de formare,
care sd-i ajute pe cei care activeazd la FMF sa furnizeze strategia in mod
corespunzadtor. In cele din urma, infrastructura IT trebuie imbunatatitd

si actualizatd pentru a permite FMF s&-si pund in aplicare strategia.

Astazi, FMF a ajuns la maturitate si odata cu trecerea timpului s-au schimbat
si prioritatile, si obiectivele despre care am vorbit mai sus.

In viitor, avem drept scop:

* SA credm un plan de implementare pentru aceastd strategie, care s& implice
un mini-plan anual, ajustat la bugetul anual. De asemenea, vom revizui cu
regularitate progresele obtinute in raport cu strategia si planul anual. Dupd
caz, vom dezvolta planuri departamentale si strategii de nisd dedicate,
de exemplu, fotbalului feminin.

* S& punem in aplicare planuri de actiuni individuale pentru personalul nostru,
in functie de fisa postului, iar aceste planuri de actiuni sd fie revizuite atét in
cursul anului, cét si la sfarsitul fiecarui an.

* S& urmam procesul de planificare financiard si bugetard. Vom realiza
sisteme de guvernan{d mai puternice si sisteme de gestiune financiard, menite
s& responsabilizeze financiar toate departamentele noastre, sa crestem
responsabilitatea financiara.



* Sd colabordm cu companii specializate in domeniul resurselor umane
si cu UEFA pentru a revizui structura internd a organizatiei, pentru a ne
asigura cd aceasta este proiectatd intr-un mod, care sd ne permitd
sd implementdm strategia. Aceasta va include revizuirea si crearea att
a unei politici de recrutare, cét si a unui program intern de formare,
care sd fie aliniat la noua structurd si la obiectivele noastre strategice.

* Sa explordm diverse solutii IT de pe piatd pentru a o gdsi pe cea mai
potrivitd in dezvoltarea fotbalului, conform strategiei. De exemply,
un CRM / FRM adecvat si sisteme de comunicare intranet.

Sperdm cd toate aspectele mentionate mai sus vor permite FMF, finénd pasul
cu vremurile, s& depdseasc& numeroasele probleme existente, sa aplice
tehnici moderne pentru a implementa dezvoltarea strategica a fotbalului
moldovenesc, s& imbundatateascd imaginea fotbalului national, s& sporeasca
oportunitdtile de obtinere a veniturilor si sa atrag& mai multi oameni, astfel
incat ei sd joace, sd fie suporteri activi si sa iubeasca fotbalul.
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IT /
TEHNOLOGIE

Societatea se schimbg, iar Tehnologia este forfa motrice a acestei schimbari.
Ea patrunde in toate aspectele vietii cotidiene si profesionale ale oamenilor,
iar dispozitivele si serviciile IT sunt acum elemente fundamentale ale unei
afaceri de succes. Aceastd schimbare se reflectd si in fotbalul moldovenesc.
Sistemele si procesele noastre de muncd presupun tot mai mult implicarea

IT, iar asta inseamnd cd IT si Tehnologia trebuie reimprospdatate si mai bine
integrate in structura FMF si in operatiunile noastre de zi cu zi, ceea ce va juca
un rol fundamental in procesul de realizare a obiectivelor noastre strategice
declarate.

Din acest motiv, IT a fost identificat ca unul dintre pilonii cheie ai programului
UEFA GROW. Prin participarea noastrd la UEFA GROW, am lucrat

in colaborare cu UEFA si expertii lor in materie pentru a elabora o Strategie IT
dedicatd, care sd fie aliniatd la prioritdtile noastre strategice si care urmdreste
s& asigure ca procesele, sistemele, aplicatiile si resursele fundamentale sa fie
desfdsurate, pentru a ne permite s& realizam functia si scopul nostru principal
in calitate de Federatie Moldoveneascd de Fotbal.

Rezultatul acestei colabordri a fost o Strategie IT functionald, care include

un plan de implementare de 12 luni. Aceastd strategie a fost inclusd ca anexd
la acest document al Strategiei FMF si trebuie sa fie executatd in paralel.
Toate actiunile recomandate, facute prin intermediul Strategiei IT, au fost
aliniate la urmatorii Piloni Strategici care sunt relevanti pentru obiectivele
noastre strategice generale:
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